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Wizyta studyjna do Niemiec
23 -29 czerwca 2013 r.

Wizyta studyjna do naszego zachodniego Sasiada okazata si¢ by¢ naprawde pouczajaca, mocno absorbujaca i refleksyjna,
nie tylko w sferze systemow edukacyjnych odwiedzanych landow: Saksonii i Saksonii — Anhalt, ale i duchowych doznan
estetycznych. Pod kierunkiem profesora Hartmuta Wenzla, ktory oprowadzat nas po ,,saksonskiej edukacji”’, miato miejsce
bliskie spotkanie z systemem szkolnym i ksztatcenia nauczycieli oraz z ewaluacjg, utozsamiang, tak jak i u nas, z jakosScia
pracy w szkole.

Zdobyta wiedza pozwolita na uchwycenie podobienstw i réznic migdzy systemami w obu krajach zwigzkowych i Polsce.
Nasza uwage zwrocit charakter ewaluacji zewnetrznej (nie jest w nadzorze pedagogicznym), ktéra pelni w Saksonii i
Saksonii — Anhalt role ustugi, a jej wyniki sa wlasnoscia szkoty. Nadzoér pedagogiczny ma funkcje wspierajaca i doradcza
wobec szkot, ale i kontroli. Jak wiemy, w polskim systemie edukacji, to wlasnie ewaluacja, obok kontroli, zajmuje wazne
miejsce w nadzorze, a wspomaganie od 1. wrzesnia 2013 r. lokuje si¢ poza nadzorem. W tej kwestii réznimy si¢ od
Saksonczykow, a blizej nam do systemu holenderskiego.

W edukacyjnej wedrowce po saksonskich instytucjach zwigzanych z oswiata, umiejgtnie i z wielkim znawstwem, prowadzit
calg druzyne nasz Przewodnik - Profesor H. Wenzel.

Nie mozna w tym miejscu poming¢ walorow architektonicznych Staréwek w Lipsku i Halle, ktore stanowity dopetnienie
magicznych spotkan — ,,przesztosci z nowym”, w tym w dominujgcym kontekscie edukacji.

Jak si¢ okazuje kwestia ksztalcenia i wychowania, nie byta obojetna wielu $wiatlym ludziom w minionych wiekach. Warto
podkreslic wklad w inicjowanie tego Dzieta, niemieckiego duchownego, biblisty, wyktadowcy i filantropa - Augusta
Francke. Okoto 300 lat temu zatozyl w Halle sierociniec, a nastepnie szkote, biblioteke, drukarni¢ i szpital dla dzieci oraz
apteke. Stworzyt rowniez system szkolenia nauczycieli. Chociaz gléwnym celem A. Francke bylo nauczanie religii, to w
ofercie edukacyjnej znalazty si¢ i nauki przyrodnicze, fizyczne, i rzemiosto. Dzi$ Dzieto A. Francke, uznane za Narodowe
Dziedzictwo Niemiec, ma swoich kontynuatoréw dziatajacych w Fundacji im. A. Francke. Zgodnie z preferencjami
swojego fundatora realizowane sa projekty edukacyjne, prowadzona jest dziatalno$§¢ dobroczynna na rzecz dzieci i
milodziezy. Na terenie kompleksu budynkéw Fundacji swojg lokalizacj¢ ma Uniwersytet w Halle, im. M. Lutra, ktory
ksztatci na wydziatach teologicznym i pedagogicznym. Wizyta na Uniwersytecie nalezacym do landu Saksonia — Anhalt,
stanowi przyczynek do powyzszych wywodéw. Dla mnie bardzo istotne okazalo sie by¢ spotkanie z wyktadowcami uczelni
poswigcone systemowemu ksztatceniu kadry kierowniczej w szkotach i placowkach. Kompleksowe szkolenie przysztych i
obecnych dyrektoréw sprz¢zone jest z systemem ewaluacji i nadzorem pedagogicznym. Zadanie podyktowane zostalo
wzrastajagca autonomia szkot i odpowiedzialnoscig dyrektora w $§wiadomym kreowaniu projako$ciowych zmian
edukacyjnych. Szkota staje si¢ w Niemczech bardziej niezalezna, z wlasng autonomia, swoboda dzialania na rzecz osiagania
celow wedlug swoich potrzeb i mozliwosci, a przy tym pomna zmian i potrzeb w wymiarze lokalnym i globalnym.

Zauwazy¢ mozna pewng prawidtowos$¢ i konsekwencje dziatania wynikajaca, m. in. za sprawa ewaluacji i publikacji
wynikow migedzynarodowego badania PISA. Kompleksowe dziatania, na ktore w systemie edukacyjnym Saksonii — Anhalt
sktadaja si¢ ewaluacja -> nadzor pedagogiczny <-> szkolenie nauczycieli i kadry kierowniczej szkot, uktada si¢ w spdjna
catos¢, pokazujac zaleznosci wszystkich elementdw od siebie. I tu kolejne podobienstwo do naszego systemu, w ktérym
ewaluacja, obecna od prawie czterech lat, stanowi inspiracje reformatorskich zmian i podkre§la wage przywddztwa w
edukacji. Powr6¢my do watku systemowego szkolenia kadry zarzadzajacej w Saksonii — Anhalt, ktory zaprezentowany
zostal nam przez wykladowcoéw Uniwersytetu w Halle oraz Osrodka Badan Ksztalcenia. Ciekawa oferta doskonalenia
zawodowego proponowana jest szerokiej rzeszy odbiordw przez Uniwersytet w formie studidéw podyplomowych, ktérych
uwienczeniem jest tytul magisterski ekonomiczny - Master of Business Administration (MBA). Propozycja Osrodka to ok.
dwuletnie szkolenie adresowane do przysztych i obecnych dyrektorow szkot.

W obu przypadkach programy, ktoére realizowane sa od czterech lat, stwarzajag mozliwosci przygotowania profesjonalnej
kadry przywodcow kreujacych nowa jakos¢ w wielu aspektach dziatalnosci szkoty i wplywajacych na transformacje
spoteczna, budowanie spoteczenstwa uczacego si¢. Przywodca w szkole wyposazony zostaje, m. in. w umiejgtnosci
sprawnego komunikowania, zarzadzania grupa, potrafi zapobiega¢ stresowi, wypaleniu zawodowemu, zna si¢ na
zarzadzaniu finansami, ekonomicznie zarzadza czasem 1 organizuje prac¢ poprzez planowanie. Jest liderem w
stymulowaniu rozwoju nauczycieli, szkoty, §rodowiska lokalnego. Motywuje i inspiruje do wspotpracy, wspottworzenia,
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brania odpowiedzialnos$ci przez wszystkie podmioty szkolnej i lokalnej spolecznosci. Przywodztwo ma charakter
dialogiczny, a przez to autentycznie angazuje wszystkich zainteresowanych.

Odpowiedzi na pytania: na ile skuteczne jest doskonalenie kadry kierowniczej wg tych zatozen programowych i jak

przektada si¢ to na efekty w praktyce, pewnie nalezy oczekiwaé w niedalekiej przysztosci, positkujac si¢ ewaluacjg i
nadzorem pedagogicznym.
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